
V O R M I N G P L U S  O O S T E N D E - W E S T H O E K   

 

2 3  F E B R U A R I  2 0 1 6  

Hoe schrijf je een 
subsidiedossier? 



Subsidies? 

van Dale: “geldelijke ondersteuning van overheidswege” 

 

Slechts één onderdeel van je inkomsten, naast eigen 
middelen, projectinkomsten, private sponsoring... 

 

Doel? Wat wil je er mee bereiken? 

Heb je wel subsidies nodig?  
afwegen van de kosten en baten 



Afwegen kosten - baten 

Wat zijn de kosten? 
 
 Je moet mensen mobiliseren om naar geld op zoek te gaan: is die tijdsbesteding 

verantwoord?  
 De kosten om projectoproepen op te speuren, te lezen en te oordelen of je er kan 

inpassen: dat slorpt veel tijd op, en de mogelijke opbrengst is misschien beperkt. 
 Opzoekwerk binnen de organisatie/initiatief zelf om het dossier rond te krijgen: is de 

informatie snel beschikbaar? 
 Het vereist een vroege(re) start (timing!), 
 Het creëert een vorm van afhankelijkheid, minder flexibiliteit.  
 
 

Wat zijn de baten? 
 
 Extra middelen voor een bepaalde periode. 
 De kans om (nieuwe, originele) samenwerkingsverbanden aan te gaan. 
 Projectmatig werken in de vingers krijgen – kritische blik op je project 



Beantwoord de juiste vragen! 

…en denk ook na waarom de subsidieverlener dit vraagt… 

 

Subsidieverlener heeft er een doel, bedoeling mee! 

 

(bijv. voorbeeldfunctie, originaliteit, innovativiteit, duurzaamheid, 
toepasbaarheid voor anderen...) 

 

Tien vragen! 



Beantwoord de juiste vragen! 

1. Wat is het probleem of de opportuniteit? 

2. Wat is de oplossing? 

3. Door middel van welke concrete acties ga je de oplossing 
verwezenlijken? 

4. Wat zijn de meetbare resultaten (indicatoren)? Wat is de 
impact van je project? 

5. Welke middelen zet je in? (mensen, financiën > begroting) 

6. Zijn de oplossing en acties al door anderen toegepast? 

7. Hoe kan mijn project toegepast worden door anderen? 

8. Hoe communiceer ik mijn project? 

9. Wat is de timing, kalender, stappenplan? 

10. Hoe evalueer ik mijn project?  



1. Wat is het probleem of de opportuniteit? 

De probleemstelling kan heel breed zijn (er is geen aanbod voor jonge 

voetballertjes in onze stad) of heel specifiek (het doel op ons veld is in slechte 

staat).  

Probeer de probleemstelling in één zin te verwoorden.  

Kijk ook al eens of het probleem of de opportuniteit een 
aanknopingspunt heeft met het lokaal, provinciaal, Vlaams of 
Europees beleid. 



2. Wat is de oplossing? 

Geef een korte uiteenzetting van de projectvisie en de 
doelstellingen.  

Wat wil je bereiken en bewerkstelligen? 



3. Door middel van welke concrete acties ga je de 
oplossing verwezenlijken? 

Geef aan wat je effectief zal uitvoeren.  

Elke actie (die men laat subsidiëren) moet steeds terug te vinden 
zijn in de begroting en omgekeerd. 

 

 

 Deze eerste drie vragen vormen een antwoord op de veel 
 voorkomende vraag: ‘geef een korte samenvatting van het 
 project’.  



 
 
 
 

4. Wat zijn de meetbare resultaten? Wat is de 
impact van je project? 

Som de meetbare resultaten op.   

(indicatoren, output) 

 

Wat is de impact van je project > voor anderen, voor de 
subsidiërende instantie 



5. Welke middelen zet je in?  

Middelen: mensen, financiën > begroting IN EVENWICHT  

 

Hier komt de voorlopige begroting, zodat er een duidelijke orde van 
grootte van het project kan aangeduid worden. Elk punt van de 
begroting moet terug te vinden zijn in de acties uit vraag 3.  

De voorlopige begroting is ook van belang om later te zien hoeveel 
cofinanciering er zal nodig zijn afhankelijk van welk 
subsidieprogramma er gekozen is. 

(heb je wel subsidies nodig?) 

(wat gaat er verloren als er geen subsidies toegekend worden?) 



Begroting – inkomsten  

 Middelen van de organisatie/vereniging/initiatief zelf 

 Middelen van eventuele partners in een 
samenwerkingsverband 

 Welke inbreng bieden ze? Mensen? Materiaal? Accommodatie? 

 Middelen van mogelijke externe sponsors of extra 
financieringsbronnen (andere dan diegene waarbij je het 
dossier indient)   

 Een inschatting (dat wordt meestal aangegeven in de 
projectoproep) van welk bedrag je minstens aan de 
financier vraagt. 



Begroting – uitgaven  

 Specifieke projectkosten 
 Huur materiaal (tent, beamer,…) 
 Huur van een vergaderzaal   
 Vervoerskosten 
 Informatie en communicatie; aanmaak folders, affiches, publicaties  
 Verzekeringen 
 Vormgeving  
 Drukwerk, kopies 
 Verzendingen 
 Auteursrechten 
 Vertaalwerk  
 Ontwikkeling didactisch materiaal   
 Externe medewerkers (inhuren spreker, muziekgroep…) 
 Catering 
 Onvoorziene kosten 
Let op met vergoeding eigen medewerkers & met aankoop materiaal of 
investeringen! 



6. Zijn de oplossing en acties al door anderen 
toegepast? 

Een subsidieverlener is niet geneigd om projecten te subsidiëren 
die reeds door vele anderen zijn uitgevoerd. Zeker als die ook al 
gesubsidieerd waren.  

Daarom is het belangrijk om de meerwaarde aan te tonen. Als er 
reeds een gelijkaardig project was, laat dan zien waarom het jouwe 
anders is. Of anderzijds probeer er op verder te bouwen en het te 
verbeteren. 

Probeer zo innovatief mogelijk te zijn, maar blijf realistisch. 

 



7. Hoe kan mijn project toegepast worden door 
anderen? 

Denk na over hoe de projectresultaten verspreid zullen worden.  

Bij de ontwikkeling bijvoorbeeld van een nieuw soort 
dienstverlening, innovatief in Vlaanderen, kan een kleine publicatie 
gemaakt worden waarin het onderzoek, ontwikkeling en 
organisatie volledig uitgelegd zal worden, zodat andere besturen en 
organisaties het kunnen oppikken en zelf toepassen. 



8. Hoe communiceer ik mijn project? 

Het is belangrijk om bij elk project ook te bekijken hoe de 
communicatie en promotie zal verlopen.  

Meestal verwachten subsidiegevers dat in elke promotie en 
communicatieactiviteit ook het logo van de subsidiënt vermeld 
wordt en een formulering ‘met steun van…’ 

 



9. Wat is de timing, kalender, stappenplan? 

Dit wordt gevraagd in quasi elk subsidieprogramma, enerzijds 
omdat subsidies vaak aan periodes gelinkt zijn en anderzijds omdat 
de subsidiënt wil inschatten hoe realistisch je voorstel is. 



10. Hoe evalueer ik mijn project?  

Hoe zal het project opgevolgd worden, hoe worden de resultaten 
geëvalueerd? 

Wordt niet steeds gevraagd, maar belangrijk om toch stil te staan 
bij de organisatie van het project.  

Het laat zien hoe voorbereid je bent. 

 



Tips… (basis) 

Begin tijdig!  

 

Neem vooraf contact met de verantwoordelijke. 

 

Wees volledig, zorg dat je zeker aan alle formele voorwaarden voldoet... 

 = schrijf niet te weinig… 

…maar schrijf ook zo beknopt mogelijk. 

 = schrijf niet te veel 

 

Volg het opgelegde stramien, antwoord op de vragen. 



Tips… (basis) 

Gebruik geen jargon. 

Let op met afkortingen. 

Schrijf foutloos! 

 

Laat je aanvraag nalezen! 

 (ook door een externe persoon) 

Lees ook zelf je aanvraag na… 

 

De eerste indruk is belangrijk: wek meteen interesse! 

 



Meer tips… 

Wees creatief om je project te formuleren binnen de verwachtingen 
van een subsidiereglement (maar wel eerlijk en realistisch). 

 

Voorbeeld:   

 ‘we organiseren onze jaarlijkse tentoonstelling en dit jaar 
 gaat die over de beeldenstorm’ 

 versus 

 ‘we willen de stereotype beeldvorming over de 
 beeldenstorm in onze streek bijstellen met een 
 verhelderende tentoonstelling’ 



Getrapte subsidies 

Europees 

Vlaams/landelijk 

provinciaal 

regionaal 

lokaal 



Getrapte subsidies – lokaal  

Start altijd bij de eigen gemeente! 

 

Structurele subsidies 

 

Projectsubsidies 

 

Investeringssubsidies 

 

Maak je project bekend! Spreek er over! 

 

(denk ook aan andere steun zoals serviceclubs  http://www.serviceclubs.be/)  

http://www.serviceclubs.be/
http://www.serviceclubs.be/












Getrapte subsidies – regionaal  

Westhoekoverleg  http://www.westhoekoverleg.be/  
   http://www.westhoekinspireert.be/  
   Welzijn in de Westhoek  
Samenlevingsopbouw  http://www.samenlevingsopbouw.be/  
 
CO7     http://www.co7.be/  
 
Achthoek    http://www.5-art.be/  
 
Erfgoedcel 
ENCE (cultuureducatie) 
 
Burensportdiensten – Westhoeksportoverleg    http://www.westhoeksportoverleg.be/  

 
Regionaal landschap 
 IJzer en Polder    http://www.rlijp.be/  
 West-Vlaamse Heuvels    http://www.rlwh.be/  

http://www.westhoekoverleg.be/
http://www.westhoekoverleg.be/
http://www.westhoekoverleg.be/
http://www.westhoekinspireert.be/
http://www.westhoekinspireert.be/
http://www.samenlevingsopbouw.be/
http://www.samenlevingsopbouw.be/
http://www.co7.be/
http://www.co7.be/
http://www.co7.be/
http://www.5-art.be/
http://www.5-art.be/
http://www.5-art.be/
http://www.5-art.be/
http://www.westhoeksportoverleg.be/
http://www.westhoeksportoverleg.be/
http://www.westhoeksportoverleg.be/
http://www.rlijp.be/
http://www.rlwh.be/
http://www.rlwh.be/


Getrapte subsidies – provinciaal  

Provincie – quid? 

 

 

West-Vlaamse Intercommunale      

http://www.wvi.be 

 

Streekfonds West-Vlaanderen      

http://www.streekfonds.be/  

Hart voor West-Vlaanderen 

 

http://www.wvi.be/
http://www.wvi.be/
http://www.wvi.be/
http://www.streekfonds.be/
http://www.streekfonds.be/
http://www.streekfonds.be/


Getrapte subsidies – Vlaams / landelijk 

Kunsten & Erfgoed      http://www.kunstenenerfgoed.be/  
Sport Vlaanderen (Bloso) 
Vlaams Fonds voor de Letteren 
Vlaanderen Feest 
Thuis in de Stad 
Dynamo3 – www.projectloket.be  
… 
Nationale Loterij 
Koning Boudewijnstichting 
Stichting Koningin Paola 
Prins Filipfonds 
Telenet Foundation 
Belgacom Foundation  
Fonds Delhaize Group 
BNP Paribas Fortis Foundation Belgium 
CERA foundation 

http://www.kunstenenerfgoed.be/
http://www.kunstenenerfgoed.be/
http://www.kunstenenerfgoed.be/
http://www.projectloket.be/


Getrapte subsidies – Vlaams / landelijk 

Denk ook aan de steunpunten! 

 FARO, Kunstenloket, Kunstensteunpunt… 

 

Forum voor Amateurkunsten     www.amateurkunsten.be/subsidiewijzer  

(VLAMO, Danspunt, OPENDOEK, Poppunt…) 

 

Vlaamse Sportfederatie  https://www.vlaamsesportfederatie.be/  

 

Socius , steunpunt voor sociaal-cultureel volwassenenwerk   http://www.socius.be/  

Federatie van Organisaties voor Volksontwikkelingswerk   http://www.fov.be/  

http://www.amateurkunsten.be/subsidiewijzer
https://www.vlaamsesportfederatie.be/
https://www.vlaamsesportfederatie.be/
http://www.socius.be/
http://www.socius.be/
http://www.socius.be/
http://www.fov.be/
http://www.fov.be/


Getrapte subsidies – Europa  

Grensoverschrijdende programma's (Interreg A) 
Frankrijk - Wallonië - Vlaanderen 
Grensregio Vlaanderen - Nederland 
Programma 2 Zeeën (grensoverschrijdende maritieme samenwerking) 

 
Transnationale programma's (Interreg B) 

Noordzeeregioprogramma 
Programma Noordwest-Europa 

 
Het interregionale programma (Interreg Europe) 

 
EFRO Vlaanderen 
Leader 
 
Fonds voor microprojecten 
 
Tip: provinciale dienst Externe Relaties en Europese Programma’s 
E-zine Grenzeloos West-Vlaanderen 



Zijsprong: crowdfunding 

Commissie van 5% op elke transactie 
Transactiekosten van 2 à 3% op elke transactie 







Actueel: “aanvullende financiering…..” 



09u00 - 10u00 Registratie en koffie 

10u00 - 10u15 Verwelkoming (Luc Delrue) 
Dagindeling (Rita De Graeve) 

10u15 - 11u00 Voorstelling onderzoek “Aanvullende financiering voor cultuur” (IDEA Consult) 

Parallelle sessies voormiddag: 
keuzemogelijkheid: ofwel 1 infosessie/interactieve workshop van 90’ ofwel 2 infosessies van 45’ (1 A-sessie en 1 B-sessie) 

11u00 - 12u30 Infosessie 1: Wat kan de cultuursector opsteken van het coöperatief model als organisatievorm in de zoektocht naar aanvullende financiering? 

Infosessie 2A: De Do's en don'ts van crowdfunding als donatie binnen 
Vlaanderen 

Infosessie 2B: Nog ongebruikelijk voor cultureel  Vlaanderen: 
crowdfunding als investering 

Infosessie 3A: De tax shelter voor de podiumkunsten Infosessie 3B: De Koning Boudewijnstichting en de Vlaamse 
cultuursector: partners in aanvullende financiering 

Infosessie 4A: De cultuursector is van nature een sociale innovator. 
De Sociale Innovatiefabriek is ook voor de cultuursector een 
matchmaker tussen sociale innovatoren en financiers 

Infosessie 4B: Eentje voor de toekomst om over na te denken:  Wat 
kunnen investeerders met een warm hart voor maatschappelijk 
relevante projecten betekenen voor cultureel Vlaanderen? 

Cultureel Vlaanderen denkt mee: Interactieve workshop 1: 
Samenwerking binnen en buiten de cultuursector met publieke en private actoren: hoe werkt dat en wat heeft cultureel Vlaanderen daarvoor 
nodig? 

Cultureel Vlaanderen denkt mee: Interactieve workshop 2: Hoe ziet een ideale Vlaamse Kunstkoopregeling eruit? 

12u30 - 13u00 Interview minister Sven Gatz 

13u00 - 14u30 Lunch 
Speed dating (KBS, Coopburo, Sociale Innovatiefabriek, Hefboom, PMV, Socrowd) 

Parallelle sessies namiddag: 
keuzemogelijkheid: ofwel 1 infosessie/interactieve workshop van 90’ ofwel 2 infosessies van 45’ (1 A-sessie en 1 B-sessie ) 

14u30 - 16u00 Infosessie 1: Giften, mecenaat en sponsoring op maat van de Vlaamse cultuursector 

Infosessie 2: Successierechten en schenkingen op maat van de Vlaamse cultuursector 

Infosessie 3A: De tax shelter voor de podiumkunsten Infosessie 3B: Getuigenis uit het audiovisuele veld: de tax shelter in 
de praktijk 

Infosessie 4A: De Vlaamse cultuursector heeft niet altijd het grote 
geld nodig. Vaak volstaat microfinanciering. Waar kan dat vandaan 
komen en wat kost dat? 

Infosessie 4B: Straffe verhalen: Vlaamse cultuurmanagers getuigen 
over hun strategie om investeerders te overtuigen 

Cultureel Vlaanderen denkt mee: Interactieve workshop 1: Een bank op maat van de cultuursector? 

Cultureel Vlaanderen denkt mee: Interactieve workshop 2: Waar kan cultureel Vlaanderen terecht met vragen rond ondernemerschap? 

16u00 - 1800 Receptie 


